7 - IFRS

Cil: Mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi neboli IFRS pfedstavuji Ucetni systém
tvorfeny a uréeny v prvé fadé pro verejné obchodované spolecnosti, presto se
postupem casu jejich koncepce ¢im dal vice prolind s postupy pouzivanymi pfi
sestavovani Ucetnich zavérek v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy. Cilem tohoto
predmétu je komplexni vyklad IFRS s vylou¢enim okrajovych specifickych oblasti.
Adept certifikace v rozsahu ucetniho experta by mél mit pokrocilou znalost IFRS,
byt schopen se vyporadat s nastavenim ucetnich pravidel hlavnich Gcetnich oblasti
a sestavit ucetni zdvérku vsouladu sIFRS. Nebot IFRS se a priory tykd
konsolidovanych ucetnich zavérek, jsou vrozsahu predmétu téz konsolidacni
pravidla navazujici na Upravu podnikovych kombinaci.

Ndavaznost: Zkouska IFRS volné navazuje na zkousku ,Finanéni ucetnictvi v Ceské republice” ve
stupni certifikovany ucetni, nebot se pro Urover ucetniho experta predpokladaji
znalosti Ucetnictvi vrozsahu ceskych ucetnich predpisG a povédomi o IFRS
v zédkladnim rozsahu.

1 IFRS JAKO KONCEPT SVETOVE UZNAVANYCH UCETNICH PRAVIDEL (Koncepéni ramec)

= regulace IFRS — zdroje pravidel IFRS, proces tvorby, organizace tvofici IFRS
*  poufiti IFRS ve svéte, EU, CR — regulace IFRS
= uzivatelé ucetnich informaci zaloZzenych na pravidlech IFRS
= koncepcni rdmec Ucetniho vykaznictvi zaloZzeného na IFRS
2 UCETNI ZAVERKA (IAS 1, IAS 7)
=  obecnad pravidla platna pro sestaveni ucetni zavérky
= prvky Ucetniho vykaznictvi a jejich zobrazeni v jednotlivych slozkach Gcetni zavérky
= vykaz financni situace (Rozvaha) — aktiva x zavazky x vlastni kapital
= vykaz vysledku hospodareni a ostatniho Uplného vysledku — vynosy x naklady
= vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu — investice vlastnikl x distribuce vlastnikdim
= vykaz penéznich tokd (cash flow)
3 UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI (1AS 10)
= uddlosti upravujici ucetni vykazy
= udalosti neupravujici ucetni vykazy
4 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI (IAS 16) (ZN)
= vymezeni kategorie pozemky, budovy a zafizeni
=  prvotni ocenéni na bazi porizovacich nakladd
= nasledné ocenéni za pouziti modelu porizovacich ndkladd vs. modelu precenéni
= nasledné vydaje vynaloZené v souvislosti s aktivem — opravy, zhodnoceni
= vyrazeni aktiv
5 INVESTICE DO NEMOVITOSTI( (IAS 40)
= vymezeni kategorie investice do nemovitosti
= prvotni ocenéni na bazi pofizovacich nakladd
= nasledné ocenéni za pouZiti modelu potizovacich nakladd vs. modelu redlné hodnoty
= reklasifikace nemovitosti pfi zméné uZiti a souvisejici zmény ocenovani




NEHMOTNA AKTIVA (IAS 38)

vymezeni kategorie nehmotnych aktiv

prvotni ocenéni na bazi pofizovacich nakladu

nasledné ocenéni za pouZiti modelu pofizovacich naklad( vs. modelu precenéni
nehmotna aktiva s kone¢nou vs. neurcitelnou dobou pouZitelnosti

vyfazeni nehmotnych aktiv

vydaje na vyzkum a vyvoj — vymezeni, ocenéni a zachyceni v Ucetnich vykazech

VYPUJENI NAKLADY (IAS 23)

vypUjcni ndklady — efektivni Grokova sazba
ucelové a vieobecné zdroje financovani
aktivace vypujénich nakladd do ocenéni zplisobilych aktiv

VLADNI DOTACE A PODPORA (IAS 20)

vladni podpora vs. vladni dotace

dotace poskytnuté na porizeni dlouhodobych aktiv
dotace poskytnuté ke kryti provoznich naklada
¢erpani x vraceni dotace

SNIZEN{ HODNOTY AKTIV (IAS 36)

koncepce ocerfiovani aktiv na bazi historickych cen — podstata snizeni hodnoty aktiv
vnéjsi a vnitfni indikatory snizeni hodnoty

zpétné ziskatelna ¢astka a kalkulace hodnoty z uzivani

zachyceni sniZzeni hodnoty

10

DLOUHODOBA AKTIVA DRZENA K PRODEJI A UKONCOVANE CINNOSTI (IFRS 5)

vymezeni kategorie dlouhodobych aktiv drZzenych k prodeji a vyfazovanych skupin
ocenovani dlouhodobych aktiv drzenych prodeji a prezentace ve vykazu financni situace
klasifikace ukon€ované Cinnosti a prezentace ve vykazu vysledku hospodareni

11

LEASING V UCETN{ ZAVERCE NAJEMCE (IFRS 16)

vymezeni leasingu v konceptu prava k uzivani

kratkodoby leasing a leasing aktiv s nizkou hodnotou

prvotni ocenéni prava k uzivani a zavazku z leasingu

nasledné ocenovani prava kuZivani (odpisovani) a zdvazku zleasingu (Uro¢ni a
amortizace)

modifikace leasingovych smluv a jejich dopad na ucetni zavérku

12

ZASOBY OBCHODNI{HO A VYROBNIHO PODNIKU (IAS 2)

vymezeni zasob a jejich klasifikace

pofizeni zasob a jejich prvotni ocenéni

ocenovani zasob v nizsi hodnoté z pofizovaci ceny (souvisejici nakladové vzorce) a Cisté
realizovatelné hodnoty

13

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY (z prodeje zboZi a vyrobka, z poskytovanych sluZeb) (IFRS 15)

vydefinovani vynosi ze smluv se zakazniky — plynoucich z hlavni vydéle¢né c¢innosti
pétistupfiovy model zachyceni vynosd ze smluv se zakazniky — identifikace smlouvy a
obsazenych povinnosti pInéni, ocenéni transakcni ceny a jeji alokace na povinnosti pInéni,
okamZik uznani vynosl




= naklady na ziskani smlouvy vs. naklady na zahajeni realizace smlouvy se zakazniky
= smluvni aktiva a pohledavky vs. smluvni zavazky vyplyvajici z vynosovych transakci

14 FINANCNI NASTROJE (IAS 32, IFRS 9, IAS 27)
= klasifikace finanénich aktiv vs. financnich zavazk( a kapitdlovych nastrojl a obchodni
model fizeni finan¢nich aktiv
= ocenovani (majetkovych) financnich aktiv (s pasivnim vlivem) redlnou hodnotou
s pfecenénim do vysledku vs. do ostatniho uplného vysledku
= ocenovani majetkovych ucasti vdcefiném, pfidruzeném nebo spole¢ném podniku
v samostatné ucetni zavérce
= ocenovani (dluhovych) financnich aktiv v zUstatkové hodnoté vs. redlné hodnoté
= model ocekdvanych Uvérovych ztrat — koncepce a zjednoduseny pfistup pro obchodni
pohledavky
= ocenovani finanénich zavazk( v zdstatkové hodnoté
15 ZAMESTNANECKE POZITKY (IAS 19)
=  kategorie zaméstnaneckych pozitk( a z nich vyplyvajici zavazky vici zaméstnanclm
=  princip U¢tovani a ocenéni zavazkl vici zaméstnancim z titulu zaméstnaneckych pozitkd
= kratkodobé zavazky vici zaméstnanclm (mzdy a pojisténi, podily na zisku, nepenézni
pozitky, dovolend, nemocenska)
= zavazky z titulu pfedcasného ukonceni pracovniho poméru (odstupné, odchodné)
16 REZERVY A PODMINENE POLOZKY (IAS 37)
= povinnosti podniku a jejich zobrazeni jako zavazek, rezerva, podminény zavazek, pfislib
=  typologie rezerv a ocenéni rezerv na bazi nejpravdépodobnéjsi hodnoty vs. ocekavané
hodnoty
= uznani rezerv do vysledku hospodareni vs. do ocenéni aktiv
17 DANE A ODVODY V UCETN{ ZAVERCE (IAS 12, IFRIC 21)
= typologie dani — dané ze zisku vs. ostatni dané / odvody / poplatky
=  splatna dan ze zisku a souvisejici prezentace v Ucetnich vykazech
= odloZend dan ze zisku — klasifikace, vypocet a prezentace v U€etnich vykazech
18 CIZOMENOVE PREPOCTY (IAS 21)
= funkéni vs. cizi ména, prezentacni ména
= penéZnivs. nepenéini aktiva a zavazky
= prepocet cizoménovych transakci a zUstatk( a vycisleni souvisejicich kurzovych rozdilG
=  prevod Ucetnich vykazl na ménu prezencni a vycisleni souvisejicich kurzovych rozdil(
19 PODNIKOVE KOMBINACE (IFRS 3)
= vymezeni podnikové kombinace
®  metoda akvizice — postup a souvisejici ocenéni poskytované protihodnoty a nabyvanych
Cistych aktiv redlnou hodnotou, vyplyvajici ocenéni goodwillu a nekontrolnich podill
20 KONSOLIDACE (IFRS 10)

=  koncept ovladani a vymezeni skupiny (konsolidaéniho celku) — matersky vs. dcefiny
podnik

= konsolidacni postupy k datu akvizice vs. k rozvahovému dni — zaméreni na konsolidovany
vykaz finanéni situace a konsolidovany vykaz uplného vysledku v rozsahu jednourovriové
konsolidace




=  zmény majetkovych Ucasti pfi zachovani ovladani
= prodej dcefiného podniku a souvisejici dekonsolidace

21 MAJETKOVE UCASTI S PODSTATNYM VLIVEM A SPOLUOVLADANIM (IAS 28)
=  vymezeni podstatného vlivu a spoluovladani — pridruzeny podnik vs. spolecny podnik

= ekvivalenéni metoda — prvotni ocenéni finanéni investice a nasledné ocefovani po dobu
drzby

Zkouska:

Doporuceni pro zpracovani zkouskového zadani vé. bodového bonusu

15 testovych otdzek (napfic¢ okruhy) 15 bodl
3 az 4 strukturované pfriklady a ulohy (okruhy 1 —18) 60 bodu
1 priklad z oblasti podnikovych kombinaci a konsolidaci (okruhy 19 — 21) 25 bod

V rozsahu zkousky nejsou zahrnuty tyto oblasti IFRS:
IAS 24, IAS 33, IAS 34, IAS 41, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 7, IFRS 8, IFRS 9 (zajistovaci Ucéetnictvi), IFRS 11,
IFRS 12, IFRS 13

Doporucena literatura:

» Vasek, Libor: Uetnictvi — vykaznictvi vybrané oblasti IFRS. Praha, Institut certifikace Ucetnich,
20109.

*  K¥ivankova, Martina, Sramkovd, Alice: Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi — praktické
aplikace. Praha, Institut certifikace ucetnich, 2017.

=  Kfivankova, Martina: Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi — cvicné pfriklady. Praha,
Institut certifikace Svazu ucetnich, 2020.



8 — FINANCNi MANAGEMENT

Cil: Sezndmit se sprincipy dlouhodobého finan¢niho managementu, zhodnotit
investi¢ni projekt v¢. stanoveni nakladd kapitalu, identifikovat zdroje financovani,
porozumét principdm dlouhodobého finan¢niho planovani a ocefiovani firmy.
Osvojit si znalosti z oblasti akvizic, fuzi a fizeni financnich rizik.

Navaznost: Rozsifuje a prohlubuje znalosti z kursu “Rizeni vykonnosti”.

1 PODSTATA A UCEL FINANCNIHO RIZENI{

e podstata finanéniho fizeni
e vztahy mezi finanénimi cili, cili firmy a firemni strategii
e rlzné cile finan¢niho fizeni (maximalizace hodnoty podniku, maximalizace zisku, rdst
zisku na akcii, rdst dividendy na akcii)
2 AKCIONARI A JEJICH VLIV NA FIREMNI CILE
o  konflikt zajmG mezi akcionafri a vedenim firmy
e Uloha managementu pfi naplfiovani cil( akcionara
e hodnoceni napliovani cil( akcionara
e motivace k dosaZeni cili akcionard (odménovani managementu)
3 ZAKLADY FINANCNI MATEMATIKY

e jednoduché uroceni a diskontovani
e jednoduchy urok
e standardy uroceni
e sloZené uroceni
e sloZeny urok
e podrocni sloZzené droceni
e realnd, nominalni, Cistd a efektivni Urokova sazba
e Casova hodnota penéz
e budouci a soucasna hodnota jednorazového vkladu
e budouci a soucasna hodnota anuity
e  splatkovy kalendar
e vypocetni aspekty akcii
e  zakladni pojmy a typy akcii
e cena akcie
e odbérni pravo na akcie
e vypocetni aspekty dluhopist
e  zakladni pojmy a typy dluhopist
e cena avynos do doby splatnosti dluhopisu
e durace




INVESTICNi ROZHODOVANI
e podstata investi¢niho rozhodovani a proces hodnoceni projektd
e rozdil mezi naklady a investi¢nimi vydaji a mezi stdlymi aktivy a pracovnim
kapitalem
e Uloha investi¢niho rozhodovani
e techniky nediskontovanych penéznich tok
e primérna vynosnost
e doba ndvratnosti
e techniky diskontovanych penéznich tokl
e vypocet Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového procenta — vyhody a
nevyhody
e zohlednéni inflace pfi vypoctu diskontovanych penéznich tok
e nakladova kritéria hodnoceni investi¢nich projekt

ZDROJE FINANCOVANI

e  kapitalova struktura
e naklady vlastniho kapitalu
e naklady dluhu
e pramérné a prirGstkové naklady kapitalu
e vaiené primérné ndklady na kapitdl (WACC) a jejich vyuZiti vinvesti¢nim

rozhodovani

e optimalizace kapitalové struktury

e  zdroje kratkodobého a dlouhodobého financovani
o  kontokorent, kratkodoby tvér, obchodni zavazky, leasing
e vlastni kapital, dlouhodobé zavazky, leasing

e Volba leasingu a uvéru pro financovani
e danové, ucetni a pravni aspekty leasingu a Uvéru
e cena leasingu, leasingovy koeficient
e metoda diskontovanych vydajl na leasing a Gvér
o  (&std vyhoda leasingu

FINANCNI PLANOVANI
e  kratkodobé finan¢ni planovani
e platebni kalendar
e dlouhodobé finanéni planovani
e metody
e pldnovaci horizont
e planova rozvaha
e planova vysledovka
e planovy vykaz cash flow

OCENOVANI FIRMY
e Ucel a podstata ocefiovani firmy
o metody ocerfiovani firem
e vynosové metody: DCF, EVA, dividendovy diskontni model
e metody zaloZzené na hodnoté aktiv: substan¢ni hodnota, likvidacni hodnota
e metody triniho srovnani: P/E, P/BV




8 AKVIZICE A FUZE
e  akvizice a fuze jako metoda expanze
e pravni ramec akvizic a fuzi
e zhodnoceni planované akvizice
e dopad akvizic na bohatstvi akcionaru
e synergie trzeb, nakladd a finanéni synergie
e ocefovani akvizic a fuzi
e financovani akvizic a fuzi
e dopad akvizice na rizikovy profil nabyvatele
e model zaloZeny na Ucetni hodnoté — jako ocenéni akvizice, ktera neméni financni
riziko ani riziko podnikani nabyvatele
e  komparativni trzni metody — jako ocenéni akvizice, ktera ovlivni financni riziko
nabyvatele
e modely cash flow (EVA, MVA) — jako ocenéni akvizice, ktera ovlivni financni riziko i
riziko podnikani nabyvatele

9 RISK MANAGEMENT

e pojem rizika a nejistoty

e Uloha risk managementu v procesu fizeni

e pomeérovani rizik a prileZitosti

e integrované fizeni firemnich rizik

e analyza rizik podnikatelskych aktivit a projektd
e proces analyzy a fizeni rizik
e metody a nastroje analyzy rizik
e metoda FMEA, tvorba krizovych scénar

10 TREASURY A RIZENI RIZIK

e meénové, transakéni a ekonomické riziko

e  riziko urokovych sazeb

e duavody kolisani ménovych kursd a Urokovych sazeb
e predpovidani ménovych kurs(

e role penéznich trhd, bank a financnich instituci

e instrumenty penéiniho trhu a jejich charakteristiky
e Tfizeni financnich rizik

e  zajistovani ménového a Urokového rizika

e ocefovani pevnych terminovanych operaci — futures, forwardy, swapy
e ocefovani opci

Zkouska:

e teorie (20 bodl):

o otazky ANO/NE nebo multiplechoice (vSechny okruhy) — 20 bodU (spravna odpovéd
+2 body, Spatnd odpovéd -1 bod, bez odpovédi 0 bod)

e 4 strukturované priklady (80 bodu):
o investi¢ni rozhodovani a financovani
o finanéni planovani a ocenovani firmy
o fizeni financnich rizik
o ostatni témata (okruhy 3, 8, 9)

Doporucena literatura:
e Mrkvicka, Josef — Strouhal, Jifi: Manazerské finance. Praha, Institut certifikace ucetnich, 2014.
e Strouhal, Jifi — Hrdy, Milan: Financni management. Praha, Institut certifikace ucetnich, 2018.
e Mrkvicka, Josef — Strouhal, Jifi: Cvicné priklady — ManaZerské finance. Praha, Institut
certifikace ucetnich, 2009.




9 — STRATEGICKY MANAGEMENT A MANAZERSKE UCETNICTVI

Cil: Ziskat znalosti zakonitosti Uspésného fizeni firmy a prehled o soudobé praxi
managementu. Seznamit se s modernimi manazerskymi metodami a technikami a
osvojit si schopnost a dovednost jejich aplikace v praxi pro potfeby profesniho
Ucetniho. Seznamit se s problematikou strategicky orientovaného manazZerského
ucetnictvi, odpovédnostniho ucetnictvi a feSenim cenovych rozhodovani.

Navaznost: Prohlubuje znalosti ze stupné certifikovany Géetni ze zkoudek “Rizeni malych a
stfednich firem” a “Rizeni vykonnosti”.

PODNIKOVY MANAGEMENT

1 FIRMA, JEJI OKOLI A FIREMNI INTEGRACE

e podnikani v podminkach trzniho hospodarstvi
e firma a jeji zakladni atributy, druhy firem

e firemniintegrace

2 ULOHA FIREMN{HO MANAGEMENTU

e zakladni pojmy z oblasti firemniho managementu

e zdakladni pfistupy k fizeni firmy

e systémovy pristup k Fizeni firmy
e komplexni pohled na firmu — vnitini a vnéjsi souvislosti
e modely fizeni firmy
e pravidla, metody, nastroje a prostredky fizeni firmy

3 PLANOVANI JAKO PRIMARI MANAZERSKA FUNKCE

e stanoveni vize firmy

e stanoveni strategie firmy a dil¢ich strategii

e realizace strategie na zakladé projektl a plant

4 KONTROLA V RIZEN{

e  Ukoly a zasady kontroly

e  podminky ucinné kontroly

e  zakladni typy kontrol pfi fizeni firmy

5 MANAZERSKE ROZHODOVANI

e  zadkladni pojmy v oblasti rozhodovani
e  postup rozhodovani

e rozhodovaci metody

6 PROCESNI PRISTUPY K RIZENI
e integrace dodavatell a zdkaznikd do firemnich procest
e  procesni mapy




METODY A NASTROJE REENGINEERINGU
e  zdkladni smysl reengineeringu
e zmény v organizacni strukture a mysleni pracovniki
e zavadéni principd reengineeringu

8 ZNALOSTNI MANAGEMENT — ULOHA, CILE A FUNKCE
e  znalosti, informace a data — vymezeni zakladnich pojm
e Uloha a cile znalostniho managementu
9 RIZENT INTELEKTUALNIHO KAPITALU
e formy intelektualniho kapitalu
e metody a nastroje fizeni
10 RIZENI INOVACI
e inovace a inovacni potencidl firmy
e oblastiinovacniho procesu
e  strategické fizeni a inovacni program
11 PROJEKTOVY MANAGEMENT — ULOHA, CiLE A FUNKCE
e  zadkladni pojmy projektového fizeni
e metody projektového fizeni
12 FAZE RIZENI PROJEKTU
e predprojektova faze — studie proveditelnosti
e planovaci faze projektu
e realizacni faze projektu
e vyhodnoceni projektu
13 SDRUZOVANI FIREM
e koncentrace a kooperace
o flze a akvizice
e strategické aliance, clustery, virtudlni firmy
14 SPOLECNE A NADNARODNI FIRMY
e spolecné podnikani bez kapitalové ucasti
e spolecné podnikani s kapitalovou ucasti
e joint ventures
e nadnarodni firmy
15 RESTRUKTURALIZACE FIRMY
e priciny a davody k restrukturalizaci firmy
e organizacni restrukturalizace
e  procesni restrukturalizace
16 ROLE CFO

e investicni prileZitosti a alokace kapitalovych zdrojt

e minimalizace nakladl kapitalu firmy

e  komunikace s akcionari ohledné financni politiky firmy

e financni planovani a kontrola

e  fizenirizik

e efektivni vyuzivani zdrojd

e dodrzovani etickych pravidel, eticky ramec finan¢ni politiky firmy a hodnoceni jeho
dopadu na finanéni fizeni firmy




17

REORGANIZACE A REKONSTRUKCE FINANCOVANI

predvidani upadku firmy, riziko upadku firmy

financni rekonstrukce jako feseni konkrétniho problému firmy, dopad na poskytovatele
kapitalu

strategie reorganizace a jeji vyhody a nevyhody

management buy-out a buy-in

MANAZERSKE UCETNICTVI

18 NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE
e vymezeni ndkladl ve finanénim a manazerském ucetnictvi
e pojeti nakladl (finan¢ni, hodnotové, ekonomické)
e klasifikace nakladd
e druhové ¢lenéni
e Ucelové clenéni
e  kalkulacni ¢lenéni
e (lenéni nakladl ve vztahu k objemu provadénych vykona
e modelovani ndkladl (nakladova funkce)
e analyza bodu zvratu
e naklady z hlediska manaZerského rozhodovani
e relevantni a irelevantni naklady
e utopené naklady
e explicitni a implicitni naklady
e oportunitni naklady
o  kalkulaéni druhy naklal
19 KALKULACNI UCETNICTVI

vymezeni pojmu kalkulace naklad
alokace nakladu a alokacni principy
klasifikace nakladud
absorpcni kalkulace
e  prirfazovani nakladl pomoci rozvrhové zakladny
e  prirazkova kalkulace
neabsorpcni kalkulace
e  kalkulace variabilnich naklad(
e vyuZiti variabilnich nadklad(i pro manazerské rozhodovani
Activity-based costing




20 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVi A PREDPOKLADY JEHO FUNGOVANI
e vymezeni problematiky
e odpovédnostni Ucetnictvi
e predpoklady uc¢inného fungovani
e vymezeni miry a oblasti pravomoci a odpovédnosti
e  dil¢i kritéria pravomoci a odpovédnosti
e motivacni ucinnost
e  strukturalni otazky odpovédnostniho fizeni
e centralizace a decentralizace
e faktory ovliviujici miru centralizace a decentralizace v odpovédnostnim fizeni
e ekonomicka struktura firmy
e nakladové fizené stiedisko
e ziskové stredisko
e rentabilni stfedisko
e investi¢ni stfedisko
e vynosové stiedisko
e vydajové stredisko
e vnitropodnikové ceny
e pojeti vnitropodnikovych cen
e druhy vnitropodnikovych cen
21 INFORMACE MANAZERSKEHO UCETNICTVi PRO CENOVA ROZHODOVANI
e vymezeni zadkladnich pojmu
e vymezeni ,spravné“ ceny
e cenova diferenciace a diskriminace
e vliv konkurencéni situace a chovani na trhu na ceny
e monopolnitrh
e oligopolnitrh
e monopolistickd konkurence
e urleni ceny v zdvislosti na reakci spotfebitele
e poptavkové orientované metody tvorby cen
e empiricky urcend cena
e nakladové orientované metody tvorby cen
e  konkrétni priklady praktické tvorby cen
e relace cen ve skupiné vykon(
e cena doplnkovych vykona
22 STRATEGICKY ORIENTOVANE MANAZERSKE UCETNICTVI

e pfiCiny rozvoje manaZerského Ucetnictvi pro strategické Fizeni
e kalkulace cilovych nakladi a kalkulace Zivotniho cyklu

e metody sniZzovani nakladd v predvyrobnich etapach

e omezeni kalkulace cilovych nakladd

e kalkulace zZivotniho cyklu
e Tizeni aktivit, ¢innosti a procesl

e vyznam vymezeni aktivit, ¢innosti a procest pro fizeni nakladd

e metoda Just-In-Time (JIT)
e hodnotové fizeni kvality
e  strategické fizeni vnitropodnikovych Utvar(
e hodnotova oblast
e oblast vnitfnich procesu
e  zdkaznicka oblast
e zaméstnaneckd oblast




Zkouska:

e teorie (20 bodl):

o otazky ANO/NE nebo multiplechoice (vSechny okruhy) — 20 bod( (spravna odpovéd
+2 body, Spatna odpovéd -1 bod, bez odpovédi 0 bod)

e esejové otazky a pripadové studie (40 bodu)

e praktické priklady (40 bodu)
Vramci zkousky by méla byt oblast strategického managementu zastoupena z50 %, oblast
manazerského ucetnictvi rovnéz z 50 %.

q

Doporucena literatura:
e Pitra, Zbynék: Podnikovy management. Praha, Institut Svazu ucetnich, 2008.
e Veber, Jaromir: Management — Zaklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a
prosperita. Praha, Management Press, 2015.
e Krdl, Bohumil a kol.: ManaZerské Ucetnictvi. Praha, Management Press, 2019.
e Soljakova, Libuge: Cvi¢né priklady — ManaZerské Ucetnictvi. Praha, Institut Svazu Géetnich,
2007.




10 — AUDITING A VNITRNI KONTROLA

Cil: Poskytnout adeptim Gcetni profese zékladni znalosti Gcelu a cilt auditu. Osvojit si
zakladni auditorské postupy, znalosti a dovednosti vnitfnich kontrol, metod a
nastroju, vyuzivanych k hodnoceni internich firemnich proces( a aktivit.

Navaznost: Prohlubuje znalosti z kursti “Finanéni Géetnictvi v Ceské republice”, “Rizeni malych a
stfednich firem” a “Strategicky management”.

1 PODSTATA A CiLE AUDITU

e vyvoj auditu ve svété a v Ceské republice
e teoretické aspekty, podstaty a cile auditu odvozeni od teorie zastoupeni
2 PRAVNI UPRAVA
e U(prava obecné zavaznymi pravnimi predpisy
e specifické pozadavky na auditory v ramci auditl subjekt( verejného zajmu
e podrobna Uprava vnitfnimi predpisy Komory auditor(i Ceské republiky
3 ODPOVEDNOST AUDITORA
e vymezeni pravni, mordlni a etické odpovédnosti auditora
e problematika prani Spinavych penéz
4 ETIKA V AUDITORSKE CINNOSTI
e problematika etického chovani auditora
e obecné pojeti etiky a profesni etiky
e podrobny popis Etického kodexu Komory auditor(i Ceské republiky
5 AUDITORSKE POSTUPY PRED UZAVRENIM ZAKAZKY
e seznameni se s témi auditorskymi postupy, které musi auditor bezpodminecné zvladnout
pred tim, nez s klientem uzavie smlouvu o ovérovani tcetni zavérky
e stanoveni podminek zakazky jako stéZzejniho problému dlouhodobé obchodni spoluprace
auditora a klienta

6 AUDITORSKE POSTUPY PO UZAVRENI ZAKAZKY

e  komplexni poznani klienta, planovani auditu, auditorské testy

e auditorské riziko, jeho vyhodnoceni a reakce na néj

e problematika jednotlivych tvrzeni

e  koncept vyznamnosti auditu

e  zaveér auditu, nasledné udalosti, vyhodnoceni nepretrzitého chovani tcetni jednotky

7 ZPRAVA AUDITORA

e  zprava auditora jako vystupni veli¢ina celého auditniho procesu

e  popis struktury auditorské zpravy a skutecnosti, které vyznamné ovliviiuji ndzor auditora
na sestavenou a predlozenou ucetni zavérku (vyrok auditora), modifikace vyroku auditora

e dopis auditora pro vedeni ucetni jednotky, jakozto dalsi signalni informace na vystupu
auditni ¢innosti




AUDIT A VYPOCETNI TECHNIKA
e vypocetni technika a zpracovani Ucetnictvi
e vyiuziti vypocetni techniky v auditu
e vlivdigitalizace a automatizace na audit

9 AUDIT ROZVAHY
e testovani jednotlivych rozvahovych polozek na nadhodnoceni a podhodnoceni
e reakce na rizika na Urovni tvrzeni (existence, vlastnictvi, spravné obdobi, ocenéni, atd.)
e ovéfovani souvztaznych poloZek rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty jako dusledek zasady
podvojnosti Uc¢etniho zapisu
e analyza pomérovych ukazatel(
10 AUDIT VYKAZU ZISKU A ZTRATY
e testovani jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty na nadhodnoceni a podhodnoceni
e reakce na rizika na Urovni tvrzeni (existence, vlastnictvi, spravné obdobi, ocenéni, atd.)
e ovéreni souvztaznych poloZek rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty jako dlsledek podvojnosti
ucetniho zapisu
e analyza pomérovych ukazateld
11 AUDIT PRILOHY UCETNI ZAVERKY
e priloha jako dulezity informacni zdroj pro uZivatele Ucetni zavérky
e zaméreni auditu na dodrzZeni predepsaného obsahu
e koncept vyznamnosti informaci uvadénych v pfiloze ucetni zavérky, informovani o
skute¢nostech, které nejsou pfimo vymezeny zakonem o ucetnictvi ¢i provadécimi
pravnimi pfedpisy
12 AUDIT PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH
e ovéreni spravnosti sestaveni vykazu z hlediska jeho obsahu, struktury a vazby na
souvisejici ucetni vykazy
e metody sestaveni prehledu o penéznich tocich
e  obsah casti vykazu sestaveného nepfimou metodou a ¢asti sestavenych primou metodou
e analyza pomérovych ukazatelQ
13 AUDIT VYROCNI ZPRAVY
e vyznam a funkce vyrocni zpravy
e zdkonna povinnost sestaveni a auditu vyro¢ni zpravy
e  pristup auditora k ovéreni vyrocni zpravy a technické problémy, které pri tom vznikaji
e obsah vyrocni zpravy a kontrola jeho dodrzeni
e  zprava o vztazich
e zprava o platbach
14 SPECIFICKE POZADAVKY NA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
e komunikace auditora skupiny s auditorem slozky
e vyznam auditora slozky v ramci auditu konsolidované ucetni zavérky
15 SPECIFICKE POZADAVKY NA AUDIT SUBJEKTU VEREJNEHO ZAJIMU

e vymezeni pojmu subjekt verejného zajmu
e specifika zpravy auditora pro subjekt verejného zajmu
e specifika auditu subjektu vefejného zajmu vyplyvajici z Natizeni EU ¢. 537/2014




16 VYUZITI STATISTICKYCH METOD V AUDITU
e vybér vzorkl na zakladé statistickych metod, indukce a Usudky
e intervaly spolehlivosti
e urceni minimalné nutné velikosti vzorku
e vyuziti regresni a korela¢ni analyzy v auditu
e Benfordlv test a dalsi testovani hypotéz
17 AUDITORSKE DUKAZNI INFORMACE
e zadkladni pozadavky na auditorské dikazni informace
e metody ziskavani auditorskych ddkaznich informaci
e testy spolehlivosti jako zdroj provéreni ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému
e testy vécné sprdvnosti jako zdroj provéreni jednotlivych tvrzeni (existence, Uplnosti,
vlastnictvi, ocenéni, zobrazeni, vykazani a zvefejnéni jednotlivych polozek a
hospodarskych operaci)
18 KOMUNIKACE UCETN{ JEDNOTKA x AUDITOR
19 INTERNI AUDIT, AUDIT JAKOSTI, EKOLOGICKY AUDIT
e interni audit, jeho vznik a vyvoj
e vzajemna spoluprace interniho a externiho auditora
e vlivauditu jakosti a ekologického auditu na financni audit
20 INTERNI AUDIT A VNITRNi KONTROLA
e interni audit a vnitfni kontrola — tcel, cile a funkce
e mezindrodni a narodni standardy interniho auditu
e zdkon Sarbanes-Oxley a vnitfni kontrolni systém
Zkouska:

testové otazky (20 bod(l) — multiplechoice (spravna odpovéd +2 body, Spatnd odpovéd

-1 bod, bez odpovédi 0 bodi)
otazky s volnou odpovédi, pfipadové studie (80 bodu)

Zkousku by z 80 % mél tvofit okruh vénovany externimu auditu a z 20 % oblast vénovana internimu

auditu.

Doporucena literatura:

Millerova, Libuse — Kralicek, Vladimir: Auditing pro manazery. Praha, Wolters Kluwer, 2020.
Millerova, Libuse - Kralicek, Vladimir: Auditing. Praha, Oeconomica, 2020.

Dvoracek, Jifi: Interni audit a kontrola. Praha, C.H. Beck, 2003.

relevantni zakony a navazujici pfedpisy z oblasti auditingu a vnitfni kontroly






