1 — FINANCNI UCETNICTVI V CESKE REPUBLICE

Cil: Pochopit principy Ucetniho stylu mysleni a seznamit se s metodami
a nastroji Ucetnictvi a jejich vyuzitim pfi zobrazeni aktiv, dluhd,
vlastniho kapitalu, naklad(, vynost a hospodaiského vysledku,

a to predevsim podle ¢eskych pravidel. Cilem je rovnéz osvojit si
praktické dovednosti Ucetnich postupl béhem ucetniho obdobi

a sestavit Ucetni zavérku. Absolvent této zkousky bude rovnéz
schopen identifikovat klicové rozdily mezi ¢eskymi Ucetnimi pravidly
a mezinarodnimi standardy finan¢niho Ucetnictvi IFRS.

Navaznost: Jedna se o klicovy stavebni kamen programu certifikace ucetni
profese, na ktery navazuji ostatni predméty, zejména pak “Danovy
systém Ceské republiky”, “Rizeni malych a stfednich podnik{”
a “Rizeni vykonnosti”. Ve druhém stupni je pak rozvinut do vétsiho

detailu prostfednictvim zkousky IFRS.

1 | VYMEZENI POTREBY, PODSTATA, POSTAVENI A VYVOJ UCETNICTVI
e vymezeni potifeby Ucetnictvi

e podstata Ucetnictvi

e postaveni Ucetnictvi a jeho vyvoj

e harmonizace Ucetnich vykazu

e harmonizace Ucetnictvi v Evropské unii

e zdakladni prvky Ucetnictvi

e kvalitativni charakteristiky ucetnich informaci

e vztah manaZerského a finanéniho Ucetnictvi

e regulace Uéetnictvi v Ceské republice

e podstata vSeobecnych zdsad

e vztah mezi Ucetni, dafiovou a auditorskou praci

2 ROZVAHA

e podstata podvojného ucetnictvi

e rozvaha, jeji funkce a druhy

e obsah a usporadani polozek rozvahy
e format rozvahy

e kolobéh — pfeména polozek rozvahy
e zmény rozvahovych polozek

3 | UCTY ROZVAHOVE A VYSLEDKOVE

e Ucet — podstata, funkce a forma

e podvojny a souvztazny uUcetni zapis

e rozvahové Ucty

e vysledkové Ucty a vysledovka

e zakladni tfidéni uctd

e podrozvahové ucty

e obraty a zUstatky na Uctech a uzavérka uctl
e syntetické a analytické ucty




NASTROJE PRUKAZNOSTI UCETNICTVI
e vyznam a druhy Ucetnich dokladl
e nalezitosti Ucetnich doklad
e 0béh ucetnich dokladl
e inventarizace majetku a zavazk(

UCETNI KNIHY A UCETNI TECHNIKA
e Ucetni zapisy
e Ucetni knihy
e Ucetniformy
e pouzivané ucetni techniky

PREZKUSOVANI FORMALNI SPRAVNOSTI UCETNICH ZAPISU
e nastroje formalniho prezkusSovani spravnosti Ucetnich zapis(
e opravy Ucetnich zapisu

SMERNA UCTOVA OSNOVA
e subjekty aplikujici smérnou Uctovou osnovu pro podnikatele
e zdakladni principy konstrukce smérné uctové osnovy
e konkrétni clenéni smérné uctové osnovy

DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK
e stald aktiva vs dlouhodoby majetek
e dlouhodoby nehmotny majetek
e dlouhodoby hmotny majetek
e pofizovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e uvedeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku do uzivani
e poskytnuti zalohy na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku
e vyrazeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e financni a operativni leasing dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e analytické ¢lenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e ocenovaci rozdil k nabytému majetku a jeho znehodnoceni

ZASOBY
e zasobyvrozvaze
e druhy zdsob a jejich vymezeni
e ocenovani zasob
e (ctovani materidlu podle zplsobu A
e reklamace pfi dodavkach materialu
e material na cesté a nevyfakturované dodavky materidlu
e material vlastni vyroby, obaly, material pfijaty nebo pfedany ke zpracovani
e prodej materialu
e inventarizac¢ni rozdily, Skody a ocenéni zasob pfi inventarizaci
e jiné pripady uctovani pfirastkd nebo ubytkd zasob materialu
e Uctovani materidlu podle zpUsobu B
e Uctovani zbozi
e (ctovani zasob vlastni vyroby
e druhové a Ucelové clenéni nakladu




10

FINANCNI MAJETEK A FINANCNI ZAVAZKY

vymezeni finanéniho majetku a vybranych financnich zavazki
ocenovani finanéniho majetku a financénich zavazkd

penézni prostredky a ceniny

bankovni dvéry

cenné papiry a podily

ostatni dlouhodoby finanéni majetek

11

ZUCTOVACI VZTAHY

pohledavky

zavazky

reklamacni fizeni

ursové rozdily

zUctovaci vztahy k zaméstnanclm a k institucim socialniho zabezpedeni
a zdravotniho pojisténi

zUctovani dani a dotaci
pohleddvky za spoleéniky

zavazky ke spolecniklim

jiné pohledavky a zavazky

derivaty

Casové rozliseni a dohadné polozky
opravna poloZka k pohledavkam

12

REZERVY A DLOUHODOBE ZAVAZKY

rezervy
dlouhodobé zavazky a Uvéry
odlozena dan

13

VLASTNI KAPITAL

charakteristika kapitalovych uctd

pravni formy podnikani

zakladni kapitdl a kapitalové fondy

individualni podnikatel

rozdéleni hospodarského vysledku a fondy tvorené ze zisku

14

NAKLADY A VYNOSY

vymezeni rozdild mezi naklady a vydaji

vymezeni rozdill mezi vynosy a pfijmy

zasady pro Uctovani nakladd a vynosl

zakladni charakteristika jednotlivych Gctovych skupin naklad
Ucelové ¢lenéni provoznich nakladu

zakladni charakteristika jednotlivych Gctovych skupin vynosl
zjisténi hospodarského vysledku v Ucetnictvi




15 | UCETNI UZAVERKA A UCETNI ZAVERKA

e Ucletni uzavérka

e rozdéleni a uziti hospodarského vysledku
e charakteristika, ucel, obsah a druhy ucetni zavérky
e proces Ucetni zavérky

e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty

e pfiloha k Ucetni zavérce

e prehled o penéznich tocich

e prehled o zméndch vlastniho kapitalu

e ovéreni UCetni zavérky auditorem

e vyrocni zprava

e zprdva o vztazich

e zprdva o platbach

e konsolidovana ucetni zavérka

16 | ZAKLADNI ROZDILY MEZI CESKYMI UCETNIMI PRAVIDLY A VYKAZNICTVIM PODLE
MEZINARODNICH STANDARDU IFRS
e koncepcniramec
e zdakladni rozdily v ocenovani a vykazovani aktiv, dluhd, vlastniho kapitalu, nakladud
a vynosl podle ¢eskych pravidel a podle IFRS

Zkouska:
e teorie (30 bod():
o otazky ANO/NE nebo multiplechoice (vSechny okruhy) — 20 bod( (spravna odpovéd
+2 body, Spatna odpovéd -1 bod, bez odpovédi 0 bod()
o esejova otazka (okruh 16) — 10 bodu
e prakticka ¢ast (70 bodl):
o dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
o zdasoby
o finanéni aktiva a finanéni zavazky
o ostatni témata (okruhy 11 — 14)
o sestaveni ucetniho vykazu (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich)
Doporucenad literatura:
e Libal, Tomas: Uetnictvi — principy a techniky. Praha, Institut certifikace G€etnich, 2018.
e Sladkova, Eva — Strouhal, JiFi: Ucetnictvi — vykaznictvi podle ¢eskych téetnich predpist. Praha,
Institut certifikace Ucetnich, 2018.
e Vasek, Libor: Ucetnictvi — vykaznictvi vybrané oblasti IFRS. Praha, Institut certifikace Gcetnich, 2019.
e Libal, Tomas — Sladkovd, Eva: Cvi¢né piiklady U&etnictvi — principy a techniky. Praha, Institut
certifikace ucetnich, 2018.
e relevantni zakony a navazujici pfedpisy z ucetni oblasti




2 — PRAVO V PODNIKANI

Cil:

Ziskat zakladni informace o obsahu a rozsahu pravniho systému Ceské
republiky a oborech prdva, které ucetni pti vykonu své profese potiebuje.
Jedna se zejména o vyklad zakladnich pojm( obcanskopravnich vztah( podle
Obcanského zakoniku (véci, fyzické osoby, pravnické osoby, pravni
skutecnosti), absolutnich majetkovych prav (drzba, vlastnictvi,
spoluvlastnictvi, vécna prava k véci cizi, zastavni pravo), relativnich
majetkovych prav (zavazky obecné, zavazky z pravnich jednani, zavazky

z deliktl, zavazky z jinych pravnich skutecnosti), obchodnich korporaci
(vefejna obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost, spolecnost s ru¢enim
omezenym, akciova spolecnost, druzstvo), vyklad zakladnich pojm0 v oblasti
vztahU mezi zaméstnanci a zameéstnavateli (vznik, zména a zanik pracovniho
poméru, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, ndhrada skody,
doruéovani), vyklad systému cennych papir@ v CR (jednotlivé druhy cennych
papir, sménka, Sek, burzovni systém), vyklad zédkladnich pojmU finan¢niho,
spravniho a trestniho prava., problematiky AML zdkona a ESG reportongu.

Navaznost:

PFedmét poskytuje obecny prehled o pravnim systému v Ceské republice.
Ze své podstaty se dotykd téch predmeét(, pro které tvofi pravni prostor, tj.
“Finanéni Géetnictvi v Ceské republice”, “Dariovy systém Ceské republiky”,
“Rizeni malych a stfednich podnikd” a “Auditing a vnitfni kontrola”.

PRAVO V CESKE REPUBLICE

pravo jako pojem

déleni prava na verejné a soukromé
zakladni principy prava Evropské unie
odvétvi prava v Ceské republice
vybrana odvétvi prava v detailu

obcanské pravo
obchodni pravo
trestni pravo
financni pravo
pracovni pravo
spravni pravo




SYSTEM ROZHODOVANI O PRAVECH A POVINNOSTECH OBCANU A PODNIKATELU V CESKE
REPUBLICE

e rozhodovani soudl ve vécech obcanskopravnich
e systém soud® v CR, pravomoc a pfislu§nost
e (castnici soudniho fizeni, zastoupeni a Ukoly ucastnik( a soudu
e fizeniv prvnim stupni, zahajeni fizeni, dokazovani a rozhodnuti soudu
e zvlastni fizeni soudni
e opravné prostredky proti rozhodnuti soudu
e vykon soudniho rozhodnuti
e soudni fizeni spravni

e fizeni podle trestniho radu
e zdkladni zasady fizeni podle trestniho fadku
e soudy v trestnim fizeni a osoby na trestnim fizeni zic¢astnéné
e zajisténi osob a véci
e cinnost organt Cinnych v trestnim fizeni pred zahdjenim hlavniho liceni
e fizeni pred trestnim soudem
e odvolani proti rozsudku v trestnim Fizeni
e stiZznost pro poruseni zakona
e obnova fizeni
e dovolani

e sprdvni fizeni
e pojem spravniho fizeni
e pfislusnost ve spravnim fizeni
e vymezeni Ucastnikl spravniho fizeni
e zahdjeni a vedeni spravniho fizeni
e rozhodnuti spravniho orgdnu
e opravné prostiedky proti spravnimu rozhodnuti
e vykon spravniho rozhodnuti
e spravni soudy - Zaloby

e fizeni ve vécech spravy dani a poplatkl
e (castnici fizeni
e pfislusnost k Fizeni
e danové subjekty
e danové fizeni a danova kontrola
e pfipravné fizeni
e vymeérovaci fizeni
e opravné prostredky proti rozhodnuti
e stiznost, reklamace a namitka
e obnova fizeni a prezkoumani
e placeni dani




VYKLAD ZAKLADNICH ZAKONU POUZIVANYCH PODNIKATELSKYMI SUBJEKTY V PRAXI
e obcansky zdkonik
e zakon o obchodnich korporacich
e insolvencni zakon
e obcansky soudni Ffad a zakon o zvlastnich fizenich soudnich
e zdkon sménecny a Sekovy
e trestni zakon, trestni rad
e zdkonik prace a souvisejici prameny pracovniho prava
e vymezeni pojmu pracovni pravo
e pracovnépravni vztah, nejdllezitéjsi ustanoveni zakona
e zakladni ¢lenéni Zakoniku prace
e zakon o nemocenském pojisténi zaméstnancl
e zdkon o vefejném zdravotnim pojisténi
e zdkon o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévkl na statni politiku
zaméstnanosti
e zakon o UcCetnictvi
e zadkon o nékterych opatrenich proti legalizaci vynos( z trestné ¢innosti a financovani
terorismu (AML zakon)
e povinné osoby
e povinnosti (kontrola a identita klienta)
e podezrely obchod

ZAKLADNI ZASADY VZNIKU SMLUVNICH ZAVAZKU, ZMENY A ZANIK ZAVAZKU
e subjekt pravniho vztahu
e vymezeni pojmu pravni jednani a protipravni jednani
e ndlezitosti pravnich jedndni, jejich platnost a neplatnost
e zpUlsob vzniku zdvazk(, zejména smluv, zmény a zanik zavazkd, zavazky z jednani,
deliktd a jinych pravnich dlvodu
e smluvni odpovédnost
e  zajisténi zavazki

ZAKLADNI SMLOUVY TYKAJICi SE PRAVNICH VZTAHU PRI PODNIKAN{, DUSLEDKY PORUSENI
SMLUVNICH ZAVAZKU
e zdakladni smlouvy tykajici se vztah( pfi podnikani
e koupé
e definice kupni smlouvy
e ndlezitosti kupni smlouvy
e odpovédnost prodavajiciho za vady zbozi
e koupé na zkousku

e naleZitosti smlouvy o dilo
e véci urcené k provedeni dila
e kontrola provadéni dila
e dodanidila
e vlastnické pravo k dilu
e prechod nebezpeci Skody k pfedmétu dila
e vady dila a odpovédnost za vady
e strucna charakteristika dalSich vybranych typt smluv
e smlouva prikazni
¢ smlouva komisionafska
e smlouva o zprostiedkovani




smlouva o obchodnim zastoupeni
smlouva o koupi zdvodu

smlouva o otevreni akreditivu
smlouva o inkasu

nahrada skody
odpovédnost za vady plnéni
bezdlvodné obohaceni

ESG REPORTING

vymezeni problematiky ESG reportingu

standardy upravujici ESG reporting

aktualni pravni Uprava

soucasné trendy v oblasti udrzitelného vykaznictvi

VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI A ZAMESTNAVATELI
vznik a obsah pracovniho poméru a doplikovych pracovnépravnich vztah(

pracovnépravni vztahy a jejich zakladni zasady
zakladni povinnosti stran v pracovnim poméru
zmény pracovniho pomeéru, prekazky v préci
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
skonceni pracovniho poméru

odstupné

pracovni doba a doba odpocinku

odmeénovani za praci

prekazky v praci

dovolend

péce o zaméstnance — odborny rozvoj zaméstnancl
nahrada skody

konkurenc¢ni dolozka

dorucovani a promlceni

pramérny vydélek a jeho vazba na mzdové Ucetnictvi




8 SYSTEM CENNYCH PAPIRU V CESKE REPUBLICE
e prameny pravni Upravy cennych papirQ
e cenny papir jako pravni pojem
e druhy cennych papir(
e podoba a forma cennych papirl
e vydani cenného papiru
e registrované a verejné nabizené cenné papiry
e akcie a postaveni akcionar
e pojem akcie a prava s ni spojena
e podoba a nalezitosti akcie
e druhy akcii
e formy akcie
e samostatné prevoditelna prava spojena s akcii
e nabyvani vlastnich akcii akciovou spolecnosti
e zatimni list
e prodej cennych papirli na burze a mimo burzu
e vymezeni a déleni trhu s cennymi papiry
e investi¢ni sluzby a investi¢ni instrumenty
e burza cennych papir(
e organizator mimoburzovniho trhu
e smeénecné pravo
e pojem sménka
e druhy smének
e naleZitosti sménky
e dluZnici za sménky
e biankosménka
e biankoakcept
e prevody prav ze smének
e rubopis
e rukojemstvi
e pfijeti sménky
e placeni sménky
e protest
e soudni fizeni
e sménecné namitky
e promlceci Ihaty
e Sekové pravo
e pojem Seku
e prevod prav a povinnosti vyplyvajicich ze Seku
e predloZeni a placeni Seku
o Sekové rukojemstvi
e postih pro neplaceni Seku
e promlceni postihovych narok
e smlouvy tykajici se cennych papir

Zkouska:
e testové otazky (20 bodl) — multiplechoice (spravna odpovéd +2 body, Spatnd odpovéd -1 bod, bez
odpovédi 0 bodi)
e otazky s volnou odpovédi, pripadové studie (80 bodu)



Zkousku by z 50 % mél tvofit okruh obchodniho a obc¢anského prava, z 20 % pracovni pravo a zbylych 30 %
pfipada na ostatni témata sylabu.

Doporucena literatura:
e Pohl, Tomas: Pravo pro ekonomy. Praha, Institut certifikace Ucetnich, 2015

e relevantni zdkony a navazujici predpisy



3 — INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE

Cil: Zvladnout efektivni vyuzivani vypocetni techniky a informacnich systéma pfi
feseni finanénich, Géetnich a danovych aspektl fungovani firmy. Seznamit se
s problematikou kyberbezpecnosti, elektronického obchodovani a dale
s problematikou digitalizace ucetnictvi v€. vyuziti umélé inteligence.
Navaznost: Jedna se o podpUrny kurs, ktery je spjaty s kursy “Finanéni Gcetnictvi v Ceské
republice”, “Rizeni malych a stfednich podnik(”, “Dariovy systém Ceské
republiky”, “Finanéni fizeni”, “Strategicky management” a “Auditing a vnitini
kontrola”.
1 ULOHA INFORMACI VE FIRME
e vyznam informaci
e typy uZivatell informaci
e architektura informacnich systému
e zpUsoby vyuzivani informaci rznymi uzivateli
2 POCITACOVE KOMPONENTY
e pocitacovy hardware a software
e pocitacové sité
e software pro ucéetnictvi
e oblasti vyuziti komunikacnich sluzeb
3 ZIVOTNI CYKLUS VYVOJE INFORMACNIHO SYSTEMU
e zpUsoby vyvoje informacniho systému
e charakteristika jednotlivych etap Zivotniho cyklu vyvoje informacniho systému
4 DATA A JEJICH ZPRACOVANI
e typy dat, s nimiz se uzivatelé setkavaji
e zpUsoby usporadani dat a metod pristupu k nim
e postup zpracovani Ucetnich operaci
5 RIZENI RIZIK INFORMACNICH SYSTEMU
e rizika informacnich systéma
e rizika ucetnich systém{
e postup hodnoceni rizik informacnich systém
6 ZAJISTENI BEZPECNOSTI UCETNICH DAT
e vyznam bezpecnosti Ucetnich dat
e kontroly vinformacnich systémech
e vnitrni kontrolni systém v Ucetnictvi
e ndvrh doporuceni k zajisténi bezpecénosti Ucetnich dat
7 ELEKTRONICKE OBCHODOVANI
e charakteristika elektronického obchodovani
e zakladni typy elektronického obchodovani
e oblasti vyuziti elektronického obchodovani
e bezpecnost elektronického obchodovani
e elektronicka fakturace




8 VYVOJOVE TRENDY V OBLASTI INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH TECHNOLOGII
e ziskdvaniinformaci a dalsi vzdélavani Ucetnich

e nabidka sluzeb pro ucetni

e Uloha znalostniho managementu

9 E-GOVERNMENT Z POHLEDU UCETNICH JEDNOTEK

e digitalizace ucetniho vykaznictvi

e digitalizace danovych podani

e ostatni typy digitalizace ve vztahu firma x stat

10 | SOFTWAROVA PODPORA PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU
e softwarové nastroje podpory projektového fizeni
e MS Project

11 | OPERACNI INFORMACNI SYSTEMY

e Uloha a cile operacnich informacnich systémi

e transakéni systémy

e systémy automatického fizeni procesi v redlném cCase
e systémy pro automatizaci kancelarskych praci

12 | MANAZERSKE INFORMACNI SYSTEMY

e Uloha a cile manaZerskych informacnich systému
e systémy pro podporu rozhodovani

e systémy pro vrcholové vedouci pracovniky

e expertni a znalostni systémy

13 | UMELA INTELIGENCE
e aktudlni trendy v efektivnim vyuZziti umélé inteligence
e uméld inteligence jako informacni podpora pro ESG reporting

Zkouska:
e testové otazky (20 bodu) — multiplechoice (spravna odpovéd +2 body, Spatna odpovéd -1 bod, bez
odpovédi 0 bod)
e otazky s volnou odpovédi a pripadové studie (80 bodu)

Doporucena literatura:

e Hindls, R., Hronov3, S., Cipra, T., Hordk, J. Malikova, O. (2015). Kvantitativni metody a informacni
technologie. Praha: Institut certifikace ucetnich (kapitoly 1 —9).

e Barvif, T., Hampl, J., Meli$ova, S. (2011). ECDL: zéklady prace s pocitacem a kancelaiskymi programy:
manual pro zacatecéniky a pfiprava ke zkouskam. 1. vyd. Praha: Grada, 239 s. ISBN: 978-80-247-3686-0.

e Svarcovj, I., Rain, T. (2011). Informaéni management. 1. vyd. Praha, Alfa nakladatelstvi. ISBN: 978-80-
87197-40-0.

e Basl, J., Blazi¢ek, R. (2012). Podnikové informacni systémy: Podnik v informacni spolec¢nosti 3.,
aktualizovana a doplnéné vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 328 s. ISBN: 978-80-247-4307-3.

e Bruckner, T. (2012). Tvorba informacnich systému: principy, metodiky, architektury. Praha: Grada, 360
s. ISBN: 978-80-247-4153-6.

e Buchalcevovi, A., (2009). Metodiky budovani informacnich systému. Praha: Oeconomica, 206 s. ISBN
978-80-245-1540-3.

e Schwalbe, K. (2011). Rizeni projekt(i v IT: kompletni priivodce. 1.vyd. Brno: Computer Press, 632 s. ISBN
978-80-251-2882-4.
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4 — RiZENi MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Cil:

Pochopit principy ekonomického stylu mysleni a seznamit se s priklady jeho
aplikace v praxi profesniho Ucéetniho, popf. majitele Géetni/dariové
kancelare. Cilem je seznamit se s etapami Zivotniho cyklu firmy, porozumét
systému cili podnikani, plantd a funkci. Osvojit si praktické dovednosti vyuZziti
zakladnich ekonomickych metod a néstroj(, a dale praktické dovednosti

z oblasti marketingu sluzeb a z oblasti fizeni lidskych zdrojd. Pozornost je
rovnéz vénovana etice v Ucetni profesi.

Navaznost: Prehledovy kurs, na ktery navazuji dalsi discipliny, které rozsituji a prohlubuji

znalosti, védomosti a praktické dovednosti profesniho ucetniho.

ZAKLADNI ZNAKY PRAVNICKYCH OSOB

e vznik a zanik obchodni korporace s likvidaci a bez likvidace
e zaloZeni obchodni korporace
e zakladni kapital
e vklad spolecnika
e pojem podil
e principy vzniku obchodni korporace
e zdakladni vymezeni zdkazu konkurence
e obecné vymezeni organi obchodni korporace
e podnikatelska uskupeni
e zruSeni, zanik a neplatnost obchodni korporace
e obchodni korporace v likvidaci
e Uloha verejného rejstriku pti vzniku obchodnich korporaci

e statutdrni a jiné orgdny obchodnich spole¢nosti a jejich vztah ke spolecnostem
e statutdrni organy u jednotlivych obchodnich spole¢nosti
e kontrolni orgdny obchodnich spolecnosti

e pravni vztahy mezi spole¢niky navzajem a pravni vztahy mezi spolecniky a spole¢nosti

OBCHODNI SPOLECNOSTI
e vefejna obchodni spolecnost
e komanditni spole¢nost
e spolecnost s ru¢enim omezenym
e akciova spolecnost
e evropska spolecnost

ZIVOTNI CYKLUS FIRMY
e zaloZeni a vznik
e rUst a stabilizace
e krize a sanace
e zruSenia zanik




FINANCNI RIZENT FIRMY
e podstata financ¢niho fizeni
e vztahy mezi finan¢nim fizenim, finanénim a manazerskym ucetnictvim
e vztahy mezi financnimi cili, cili firmy a firemni strategii
e rhzné cile financniho fizeni (maximalizace trzni hodnoty firmy, maximalizace zisku,
maximalizace bohatstvi akcionar(, rlist zisku na akcii)

PERSONALNI CINNOST VE FIRME
e personalni politika
e nabor a vybér zaméstnancl
e vyznam efektivniho ndboru a vybéru pro firmu
e druhy naboru a vybéru zaméstnancl
e role a zodpovédnost Ucastnik(l naboru a vybéru zaméstnancl
e  kritéria k hodnoceni Uspésného naboru a vybéru zaméstnancl
e vyznam a uZiti pracovni ndplné a pozadované kompetence a dovednosti uchazece
e mzdové propocty
e hodnoceni zaméstnancl
e vyznam hodnoceni zaméstnanc(
e proces zavedeni pracovnich standardi a vykonu prace
e proces pripravy hodnoticiho pohovoru
e klicové komunikaéni dovednosti pouzivané pti efektivnim hodnoticim pohovoru
e vyznam zpétné vazby pti hodnoticim pohovoru
e navaznost hodnoceni zaméstnancl a efektivniho rozvoje zaméstnancl
e Ulohy hodnotitele a hodnoticiho zaméstnance v procesu hodnoceni
e motivace zaméstnancu

MARKETING MANAGEMENT
e strategickd analyza
e metoda PESTLE
e Portertv model péti konkurencnich sil
e SWOT analyza
e analyza atraktivity odvétvi
e Balance Scorecard
e cil a strategie marketingu
e SWOT analyza
e bostonska matice
e marketingovy plan
e Marketingovy vyzkum
e marketingovy mix
e vyrobek
e cena
e (distribuce
e komunikace
e rozsiteni 6P, 12P, 15P
e specifika marketingu sluzeb




7 INVESTICNI CINNOST
e makroekonomické a mikroekonomické pojeti investic
e investicni projekty
e metody hodnoceni investi¢nich projekt(
e prlmérna vynosnost investi¢niho projektu
e doba navratnosti investice
e (Cista soucasnd hodnota
e vnitfni vynosové procento

8 ETICKE CHOVANI VE FIRME

e povést

e poctivost a fadna péce

e zpusobilost

e objektivita

e vztahy s klienty a mléenlivost
e ohlasSovani poruseni pravidel chovani
e nezdkonna Cinnost

e odménovani

e publicita a reklama

e disciplinarni procedury

9 ROLE PROFESNIHO UCETNIHO

e vyhleddvani a objasfiovani informaci a stanovisek jinych osob véetné poskytovani
zpétné vazby takovym osobam

e izolovani klicovych aspektl informaci a zpracovani jejich shrnuti k vyuziti dalSimi
osobami

e schopnost jasné pisemné i Ustné sdélovat informace ostatnim

e vyjednavani a uzavirani dohod

e prosazovani novych myslenek u ostatnich osob a ziskavani jejich podpory

e schopnost vyslovit a pfijmout konstruktivni kritiku za ucelem zlepSeni budouciho
vykonu

e poskytovani porady v oboru

e davani podnétl jinym osobam k predavani informaci, navrhli apod.

e etické chovani ve vzdjemnych vztazich

10 VZTAH MEZI UCETNICTVIM A JINYMI ODDELENIMI VE FIRME

e organizacni koncepce

e usporadani skupinovych cinnosti do pracovnich jednotek a navazovani vztahi mezi
témito jednotkami

e stanoveni pravomoci, povinnosti a Ukoll jednotlivych pracovnikl a pracovnich
jednotek

Zkouska:
e teorie (30 bod():
o otazky ANO/NE nebo multiplechoice (vSechny okruhy) — 20 bod( (spravna odpovéd
+2 body, Spatna odpovéd -1 bod, bez odpovédi 0 bod(l)
o esejovd otdzka (okruhy 8 — 10) — 10 bod
e praktické priklady a pfipadové studie (70 bod()

Doporucena literatura:
e Strouhal, Jifi: Ekonomika podniku. Praha: Institut certifikace Ucetnich, 2016
e Pavelka, Tomas — Strouhal, Jifi: Cvicné priklady — ManazZerska ekonomika. Praha: Institut certifikace
Ucetnich, 2016.




5 — DANOVY SYSTEM CESKE REPUBLIKY

Cil:

Obsah je vénovan zobrazeni dafiového systému Ceské republiky a zakladnim
konstrukénim prvkim a pfistuplm k pfimym a nepfimym danim. Dale jde

o objasnéni systému zdravotniho a socidlniho pojisténi. Dlraz je kladen
predevsim na praktickou aplikaci zdkona o danich z pfijmU a zdkona o dani

z pfidané hodnoty.

Néavaznost:

Pfedmét je kriticky spojen se zkougkou “Finanéni Géetnictvi v Ceské
republice” a ve vazbé na legislativu rovnéz se zkouskou “Pravo v podnikani”

DANOVA TEORIE

druhy dani

subjekt a objekt dané

principy uplatrfiovani dani

zasady uplatiované v danovém fizeni
dariova soustava Ceské republiky
pravni Uprava dani




VYBRANE PROBLEMY DANJ z PRIIMU

¢lenéni pfijma z hlediska zahrnovani do zakladu dané
e prijmy, které nejsou predmétem dané z prijmu
e pfijmy osvobozené od dané
e prijmy zdanované zvlastni sazbou
e ostatni pfijmy nezahrnované do zakladu dané
e penéZni a nepenézni prijmy
¢lenéni vydaja z hlediska zahrnovani do zakladu dané
e vydaje vynaloZené na dosaZeni, zajisténi a udrZeni zdanitelnych pfijma
e vydaje nedanové
danovy rezim pro kapitaloveé a jinak spojené osob
e  kritéria pro vymezeni spojenych osob
e Spojené osoby — cenové podminky, pohledavky, poskytovani Uvérd a zapujcek
danovy rezim pohledavek
e odpis pohledavek
e danoveé ucinné opravné polozky k pohleddvkam
e postoupeni pohledavek
danovy rezim dluhi
e zvySeni zakladu dané o neuhrazené dluhy — podminky
e Uprava zdkladu dané o neuhrazené a dodatecné uhrazené dluhy — postup
najem a financni leasing
e rozliSeni mezi najmem a financnim leasingem na splatky a Uvérem
e danové aspekty ndjmu z pohledu ndjemce
e danové aspekty finan¢niho leasingu u uzZivatele
e predcasné ukonceni a postoupeni smlouvy o finanénim leasingu
danové odpisy hmotného majetku
e vymezeni hmotného majetku pro ucéely danového odpisovani
e hmotny majetek vylouceny z daflového odpisovani
e vymezeni odpisovatele
e vystupnicena
e stanoveni vstupni ceny podle zplsobu nabyti majetku
e vstupni cena v pfipadé pokracovani v darnovém odpisovani
e vstupni cena a Ucelovy dar na potizeni majetku
e zvySena vstupni cena a zvySena zUstatkova cena
e zménéna vstupni cena a zménéna zlstatkova cena
e postup pfi vypoctu danovych odpist hmotného majetku
e volba zplsob( odpisovani
e odpisovani v zavislosti na vykonech
e (Casové odpisovani
e odpisové skupiny, doba odpisovani
e rovnomeérny zpusob odpisovani
e zrychleny zplsob odpisovani
e odpis ve vysi jedné poloviny ro¢niho odpisu
e nezahdjeni a preruseni odpisovani, kraceni odpist
e odpisy a technické zhodnoceni
polozky od¢itatelné od zakladu dané
e danova ztrata
uplatiovani zvlastni sazby dané
zpUsob uplatniiovani zvlastni sazby dané vybirané srazkou u zdroje
odvod srazené dané




DAN Z PRIIMU FYZICKYCH OSOB
zaklad dané z pfijma fyzickych osob

dil¢i zaklady dané, postup vypoctu zakladu dané, dafiova ztrata
postup stanoveni dilcich zaklad( dané

postup vypoctu danové povinnosti

nezdanitelné ¢asti zakladu dané

odditatelné polozky

slevy na dani, dafiova zvyhodnéni

pfijmy ze zavislé ¢innosti

definice pfijmu ze zavislé Cinnosti

vypocet dil¢iho zakladu dané

vypocet a odvod dané podle zvlastni sazby
vypocet a odvod zdlohy na dan

pfijmy ze samostatné ¢innosti

definice pfijm0 ze samostatné Cinnosti

zpUsob vypoctu dilciho zakladu dané — Ucetnictvi, danova evidence, pausalni
vydaje

obchodni majetek

pfijem spolecnika sdruzeného ve spole¢nosti

samostatna vydélecnd ¢innost manzell v ramci spole¢ného jméni manzel(i
vypocet dil¢iho zdkladu dané pfi spoluprdci osob v domacnosti

postup pfi ukonéeni a preruseni ¢innosti a pfi zméné zplsobu uplatriovani vydaju
vypocet dil¢iho zakladu dané u poplatnika s hospodarskym rokem

pfijmy z kapitdlového majetku
pfijmy z ndjmu

vymezeni pfijma z ndjmu
vypocet dil¢iho zakladu dané
vypocet zédkladu dané spoluvlastnikd a v ramci spoleéného jméni manzel(i

ostatni prijmy

vymezeni ostatnich pfijmu
osvobozeni od dané
vydaje na dosazZeni pfijm

pfiznani k dani z pfijm fyzickych osob

kdy vznika dafova povinnost podat dafiové pfiznani
Ihlty pro predloZeni pfiznani

placeni dané

zalohy na dan

DAN Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

poplatnici dané z prijm0 pravnickych osob
zdanovaci obdobi

predmét dané

osvobozeni od dané

zaklad dané

postup vypoctu darfiové povinnosti
postup poplatnika s hospodarskym rokem
pfiznani k dani z ptijm0 pravnickych osob

kdy vznika povinnost podat darové pfiznani
Ihlty pro predloZeni pfiznani

placeni dané

zalohy na dan




PRISTUP KE ZDANEN{ VEREJNE PROSPESNYCH POPLATNIKU
e vymezeni verejné prospésného poplatnika
e pfijmy, které nejsou predmétem dané
e pfijmy osvobozené od dané
e uplatnéni vydaji v zakladu dané
e postup vypoctu danové povinnosti
e pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob

ZAKLADY MEZINARODNIHO ZDANENI
e danovy rezident a dafiovy nerezident
e mezinarodni dvoji zdanéni — principy
e metody zamezeni dvojiho zdanéni
e metody vynéti
e metody zapoctu
e metoda zahrnuti do dafiovych nakladd
e zdanéni rezidenta s prijmy ze zdavislé ¢innosti vykonavané v zahranici
e zdanéni rezidenta s jinymi ptijmy ze zahranici

SPOTREBNI DANE
e podstata spotrebnich dani
e predmét dané
e predmét dané obecné
e predmét dané — specifika jednotlivych vybranych vyrobk
e platci dané
e vymezeni okruhu platct dané
e registrace platct
e vznik danové povinnosti
e vznik danové povinnosti pti tuzemské vyrobé
e vznik danové povinnosti u cigaret
e vznik dafové povinnosti pfi dovozu
e zpUsob vypoctu dané
e zdaklad dané
e sazbydané
e danové doklady
e osvobozeni od dané
e vracenidané
e vraceni dané u vyvozu
e vraceni dané v tuzemsku
e zdanovaci obdobi a danové pfiznani
e danové pfiznani
e splatnosti dané
e placeni zaloh
e dodatecné pfiznani

DAN Z PRIDANE HODNOTY

e princip a predmét dané z pridané hodnoty

e druhy pInéni
e zdanitelna plnéni a osvobozena plnéni
e misto (zdanitelného) plnéni

e platci dané, identifikované osoby
e osoby povinné k dani, osoby osvobozené od uplatfiovani dané, ekonomicka

¢innost




registrace platce z divodu prekroceni obratu
registrace platce v ostatnich pripadech
dobrovolna registrace

zruseni registrace

danové souvislosti registrace a zruseni registrace
osoby identifikované, povinnost registrace

dan na vystupu

uskutecnéni zdanitelného plnéni
povinnost pfiznat dan
preneseni dafové povinnosti

zaklad dané

zaklad dané u uskutecnéného zdanitelného plnéni

zaklad dané pfi platbé pred datem uskutecnéni zdanitelného plnéni
zaklad dané ve zvlastnich ptipadech

oprava zakladu dané

sazby dané

sazby dané u dodani zboZi
sazby dané pfi poskytnuti sluzby
oprava sazby dané

evidence a dariové doklady

nalezitosti danovych doklad
podminky vystavovani, evidence a archivace danovych doklad

osvobozena plnéni

osvobozend plnéni s ndrokem na odpocet dané na vstupu
osvobozend plnéni bez naroku na odpocet dané na vstupu

narok na odpocet dané

podminky uplatnéni ndaroku na odpocet dané
prokazovani naroku na odpocet dané
pomeérny narok na odpocet dané

kraceny narok na odpocet dané

Uprava a vyrovnani odpoctu dané

vypocet danové povinnosti v danovém pfiznani

zdanovaci obdobi

vlastni dan, nadmérny odpocet

Ihty pro podani priznani

dodatecné danové priznani

nespravné uvedeni danové povinnosti za jiné zdanovaci obdobi

dodani zboZi a poskytovani sluZzeb v ramci Evropské unie

pofizeni zbozi

dodani zboZi do jiného ¢lenského statu Evropské unie
zasilani zbozi

poskytovani sluzeb v rdmci Evropské unie

souhrnné hlaseni

dovoz a vyvoz zboiZi

dovoz zbozi
vyvoz zbozi

poskytovani sluzeb do/z tfetich zemi
kontrolni hldseni




DAN Z NEMOVITYCH VECI
e dan z pozemk(
e predmét dané
e poplatnici
e zaklad dané a sazby dané
e dan ze staveb a jednotek
e predmét dané
e poplatnici
e zaklad dané a sazby dané
e osvobozeni od dané
e sprdva dané z nemovitych véci
e danové pfiznani
e placeni dané

10 DAN SILNICNI
e predmét dané
e osvobozeni od dané
e poplatnici
e zdklad dané, sazby dané
e vznik a zanik dafiové povinnosti
e sleva na dani
e sprdva dané
e zdanovaci obdobi
e danové pfiznani
e placeni dané
11 EKOLOGICKE DANE
e dan z pevnych paliv
e dan z elektfiny
e dan ze zemniho plynu a nékterych dalsich plynt
12 POPLATKY

e Clenéni poplatk
e sprdvni poplatky
e mistni poplatky




13

DANOVY RAD
e postaveni Danového radu v soustavé danovych zakonu
e obecnd ustanoveni

zakladni zdsady dafiového fizeni

mistni prislusnost spravce dané

osoby zucastnéné na danovém fizeni, protokol o Ustnim jednani
Ihaty v danovém fizeni

danovd kontrola

zahajeni a zastaveni dafiového fizeni

dokazovani v dafiovém fizeni

rozhodnuti v dafiovém fizeni a jeho dorucovani

e fizeni pfipravné

registracni povinnosti
sankce za poruseni povinnosti
zaznamni povinnosti

e fizeni vymérovaci

danové pfiznani
dodatecné a opravné pfiznani
vyméreni dané

e opravné prostredky

fadné opravné prostredky
mimoradné opravné prostiedky

e placeni dani

placeni dani, dafiového pfislusenstvi a zaloh na dan
danové nedoplatky a uroky z prodleni

14

VEREJNE ZDRAVOTNI POJISTENI
e platci pojistného
e zaméstnanci a zameéstnavatelé

vymérovaci zaklad
sazby pojistného
odvod pojistného

e o0soby samostatné vydélecné cinné

vymérovaci zaklad
sazby pojistného
odvod pojistného

e ostatni platci pojistného

stat
osoby bez zdanitelnych pfijmu

15

POJISTNE NA SOCIALNI ZABEZPECENI
e poplatnici pojistného
e zaméstnanci a zaméstnavatelé

vymérovaci zaklad

sazby pojistného
odvod pojistného

e osoby samostatné vydéle¢né cinné

vymérovaci zaklad

sazby pojistného

odvod pojistného

e dobrovolné diichodové pojisténi




Zkouska:

e teorie (25 bodu):

o otazky ANO/NE nebo multiplechoice (vSechny okruhy) — 20 bodU (spréavna odpovéd
+2 body, Spatna odpovéd -1 bod, bez odpovédi 0 bod(l)

o esejova otazka (okruhy 11 — 13) — 5 bodl

e tfi praktické priklady (75 bod():
o vypocet dané a priprava danového pfiznani k dani z pfijma fyzickych nebo pravnickych osob
o vypocet dané a pfiprava dafového pfiznani k dani z pfidané hodnoty
o ostatni témata (okruhy 6, 7, 9, 10, 14, 15)

Doporucend literatura:
e Kout, Petr: Cvicné priklady Dané. Praha: Institut certifikace Svazu ucetnich, 2021
e relevantni zakony a navazujici predpisy
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6 — RiZENi VYKONNOSTI

Cil:

Seznamit se s Uc¢elem financniho fizeni, porozumét fizeni pracovniho
kapitdlu a vyhodnotit finan¢ni vykonnost firmy na bazi finanéné-analytického
apardatu. Seznamit se s cilem manazerského ucetnictvi, klasifikovat typy
nakladu, pouZivat kalkulacni vzorce a kalkulaci plnych a variabilnich naklad(
a sestavit rozpocet.

Navaznost: Pfedmét prohlubuje znalosti z kursu “Finanéni Uéetnictvi v Ceské republice”,

a to zejména o oblasti financni analyzy na bazi Géetnich vykazl a oblast
kalkulaci.

Rizeni ¢istého pracovniho kapitdlu

1 PODSTATA, PRVKY A VYZNAM PRACOVNIHO KAPITALU
e prvky pracovniho kapitalu
e zpUsoby stanoveni optimalni vyse pracovniho kapitalu
e zpUsoby financovani pracovniho kapitalu
2 RIZEN{ ZAsOB
e stanoveni optimalni velikosti dodavky (EOQ)
e Just-In-Time management
e fizeni zasob metodou ABC
3 RIZEN{ POHLEDAVEK
e posouzeni Uvérového rizika
e vymahani
e slevy za v€asné Uhrady
e factoring a forfaiting
e fizeni zahrani¢nich pohledavek
4 RIZENi ZAvAzKU
e efektivni vyuzivani obchodnich tvérd
e vyhodnoceni slev za v€asné platby a mnoZstevnich slev
e fizeni zahrani¢nich zavazku
5 RIZENI PENEZNICH PROSTREDKU
e predpovédi cash flow
e treasury, cash pooling
e Baumoliv model vs Miller-Orrdiv model
e kratkodobé investovani
Financéni analyza
6 PREDMET, UCEL A ZDROJE FINANCNI ANALYZY

e pojem finanéniho zdravi firmy

e zdroje informaci pro financ¢ni analyzu

e omezeni vypovidaci schopnosti Ucetnich informaci

e vyhodnoceni vyznamnosti zdrojl pro financni analyzu




7 METODY FINANCNI ANALYZY
e fundamentalni a technicka analyza
e elementarni metody
e vertikdlni analyza ucetnich vykaz(
e horizontalni analyza ucetnich vykazl
8 PRISTUP FINANCNI ANALYZY ORIENTOVANE NA EXTERN{ UZIVATELE
e ukazatele likvidity a analyza pracovniho kapitalu
e ukazatele rentability a analyza hospodaiského vysledku
e ukazatele zadluZenosti a analyza financni paky
e ukazatele aktivity
e ukazatele na bazi cash flow
e Du Pont pyramidovy rozklad ROE
e rozklad bézné likvidity
9 SOUHRNNE METODY HODNOCENI A BENCHMARKING

e bankrotni modely
e Altmandv model
e IndexIN
e bonitni modely
e expertni modely
e Grinwaldiv model
e Pollackiv model
e benchmarking

Nakladové a manazerské ucetnictvi

10 MANAZERSKE UCETNICTVIi: POJEM, CiL, OBSAH A STRUKTURA
e uzivatelskd struktura ucetnich informaci
e manazerské ucetnictvi
e nakladové Ucetnictvi
e Ucetnictvi pro rozhodovani
e controlling
e vztah manaZerského Ucetnictvi a controllingu
e dudlni vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi
11 CONTROLLING A JEHO ULOHA PRI RiZENI VYKONNOSTI FIRMY
e controlling — podstata a funkce
e metody a nastroje strategického a operativniho controllingu
e zaclenéni controllingu do organizacni struktury firmy
12 ZAKLADNI POJMY A KRITERIA MANAZERSKEHO UCETNICTVI

e naklady — zékladni pojem manazerského ucetnictvi
e vymezeni pojmu nakladl
e (Casova dimenze nakladd manazerského Ucetnictvi
e naklady a zakladni kategorie ekonomického fizeni firmy
e hospodarnost
e ekonomicka ucinnost
e ekonomicka efektivnost
e zpUsob vyjadreni a ocenéni nakladd v manazerském Gcetnictvi
e financni pojeti naklad(
e hodnotové pojeti naklad




13 CLENENI NAKLADU
e vyznam a struktura ¢lenéni nakladd
e druhové c¢lenéni naklad
e Ucelové ¢lenéni naklad(
e nadklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
e naklady jednicové a reZijni
e (lenéni naklad(i podle odpovédnosti za jejich vznik
e odpovédnostni stfedisko
e druhotné (interni) naklady
e kalkulaéni ¢lenéni nakladd
e pfimé a nepfimé naklady
e clenéni nakladl z hlediska potfeb rozhodovani
e (lenéni nakladl podle zavislosti na objemu vykonl
e variabilni ndklady
e fixni ndklady
e vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi
e relevantni a irelevantni naklady, rozdilové naklady
e oportunitni naklady
e naklady vazané k rozhodnuti
14 VZTAHY MEZI NAKLADY, VYNOSY A HOSPODARSKYM VYSLEDKEM
e pojeti a klasifikace naklad(, vynost a hospodarského vysledku
e Uloha zisku v podnikani
e vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady
15 ZOBRAZENI NAKLADU, VYNOSU A ZISKU V UCETNICTVI

e obsah a struktura manaZerského ucetnictvi
e vykonové a odpovédnostné orientované manazerské ucetnictvi
e pozadavky na vykonové orientované manaZzerské Gcetnictvi
e pozadavky na odpovédnostné orientované manazerské ucetnictvi
e vliv charakteru podnikani na vykonové orientované tUcetnictvi
e odlisnosti ve sledovani nakladl podle mista vzniku a odpovédnosti
e volba primarni orientace manazerského ucetnictvi
e vztah manaZerského Ucetnictvi k Ucetnictvi finanénimu a danovému
e vztah finanéniho a dafiového uUcetnictvi
e vztah finanéniho a manaZerského ucetnictvi
dvouokruhova organizace Ucetnictvi
jednookruhovad organizace Ucetnictvi
e kombinace jednookruhové a dvouokruhové organizace




16 METODICKE OTAZKY VYUZITI KALKULACE V RIZENI PO LINII VYKONU
e vymezeni zakladnich kalkulaénich pojmu
e kalkulace a jeji metoda
e predmét kalkulace
e prifazovani nakladl predmétu kalkulace
e jak pfifazovat naklady predmétu kalkulace
e proc se prifazuji naklady kalkulaéni jednici
e alokace naklad
e cile alokace
e principy alokace
e alokacni faze
e rozvrhova zakladna
e struktura nakladl v kalkulaci
e struktura kalkulacnich vzorcl orientovanych na potieby manazerského fizeni
e retrogradni kalkulaéni vzorec
e kalkula¢ni vzorec
e dynamicka kalkulace
e kalkulace se stupriovitym rozvrstvenim fixnich nakladu
e kalkulace relevantnich naklad(
17 KALKULACNI SYSTEM
e vymezeni zakladnich kalkulaénich pojmu
e struktura ndklad( v kalkulaci
e vyuziti kalkulaci v fizeni firmy
e prvky kalkula¢niho systému
e propoctova kalkulace
e planovd kalkulace
e operativni kalkulace
e vysledna kalkulace
e kalkulace ceny
18 KALKULACE PLNYCH A VARIABILNICH NAKLADU
e moznosti vyuZiti kalkulace pInych nakladd
e obecna vychodiska kalkulace variabilnich naklad
e vztah kalkulace variabilnich nakladd k firemnimu zisku
e vztah kalkulace variabilnich nakladi k fizeni hospodarnosti
e podminky a predpoklady vyuzZiti kalkulace variabilnich naklad
e omezeni kalkulace variabilnich naklad
e prednosti kalkulace variabilnich naklad(
19 KALKULACE S PRIRAZOVANIM NAKLADU AKTIVITAM

e priciny rozvoje metody ABC

e obecnd vychodiska kalkulace zaloZené na vztahu k aktivitam

e prednosti a omezeni metody fizeni nakladll ve vztahu k aktivitam
e vyuziti metody fizeni ndklad( ve vztahu k dil¢im aktivitam v praxi




20 SYSTEM PLANU A ROZPOCTU
e pojmové vymezeni
e zakladni otazky tvorby a vyuziti systému
o cile systému plant a rozpoctl
e Casové dimenze systému
e zakladni charakteristiky dlouhodobych rozpoctu
e strategicky orientované manazerské ucetnictvi
e tvorba systému plant firmy jako celku
e rozpoctova vysledovka
e rozpoctova rozvaha
e rozpocet penéznich tokd
e vzajemny vztah hodnotovych a naturdlnich kritérii
e obsah hodnotovych kritérii hlavniho rozpoctu
e transformace firemnich plant a rozpoctl na nizsi Uroven
e systém planu a rozpoctud jako nastroj komunikace a koordinace
e vyuZiti systému jako motivacniho nastroje hmotné zainteresovanosti
e formy rozpocta
e od pevnych rozpodtl k variantnim rozpoc¢tim
e od indexnich rozpoctl k rozpoctovani s nulovym zdkladem
e od rozpoctl stanovenych na pevné urcené obdobi ke klouzavym rozpoc¢tiim
e od universdlnich vztahovych veli¢in k metodam zalozenym na vztahu k dil¢im
aktivitam (ABB)
e od limitnich rozpoc¢tl k indikativnim rozpoctim
e kontrola plnéni rozpoctl
21 RIZENT REZIJNICH NAKLADU
e vymezeni problematiky
e rozpocet reZijnich nakladi
e struktura rozpoctu rezijnich naklad
e metody sestavovani rozpoctl rezZijnich naklad
e prvotni Udaje pro sestaveni rozpoctu
e zpuUsob zpracovani prvotnich udaju
e zpUsob stanoveni ndkladového ukolu
e kontrola plnéni rozpoctu
22 ROZDILOVE METODY RiZENi HOSPODARNOSTI JEDNICOVYCH NAKLADU

e Uhrnné a rozdilové metody fizeni hospodarnosti
e vyuziti rozdilovych metod v operativnim fizeni hospodarnosti
e normova metoda fizeni hospoddarnosti

e operativni kalkulace a odchylky od norem

e zakladni kalkulace a zmény norem

e vyuZiti normové metody v praxi

e zobrazeni informaci normové metody v Ucetnictvi




23 METODA STANDARDNICH NAKLADU A VYNOSU
e vymezeni problematiky
e zavedeni metody standardnich nakladd
e stanoveni standard(
e sledovani skutecného priibéhu a odchylek hodnocené cinnosti od standardu
e analyza odchylek
e analyza odchylek pfi aplikaci metody kalkulace variabilnich nakladt
e odchylky variabilnich nakladd
e odchylky fixnich nakladd
e objemova odchylka fixnich naklad( pti analyze odchylek na bazi kalkulace
variabilnich nakladu
e analyza odchylek pfti aplikaci metody plnych néaklad
e odchylka ze zmény struktury vstupt
e odchylky vznikajici pfi nehomogenni produkci
e odchylky ze zmény sortimentu
e odchylky nakladu pfi aplikaci metody kalkulace variabilnich nakladU

24 ROZHODOVANI NA EXISTUJICI KAPACITE
e vymezeni problematiky
e typy rozhodovacich uloh
e obecnd vychodiska a ¢lenéni Uloh na kapacité
e feseni Uloh na kapacité
e vyjadreni citlivosti v Ulohach CVP
e staticka analyza citlivosti
e dynamickd analyza citlivosti
e predpoklady efektivniho feSeni Uloh na existujici kapacité

Zkouska:
e teorie (20 bodU):
o otazky ANO/NE nebo multiplechoice (vSechny okruhy) — 20 bod( (spravna odpovéd
+2 body, Spatnd odpovéd -1 bod, bez odpovédi 0 bod()
e prakticka ¢ast (80 bod):
o Tizeni pracovniho kapitalu
o financni analyza na bazi ucetnich vykaz{
o kalkulace
o ostatni témata z oblasti manaZerského ucetnictvi
Zkouska by méla byt zamérena z 20 % na fizeni pracovniho kapitalu, 30 % na finan¢ni analyzu a z 50 % na
oblast ndkladového a manaZerského ucetnictvi.
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e Mrkvicka, Josef — Strouhal, Jifi: Cvicné priklady — ManaZerské finance. Praha, Institut certifikace
Ucetnich, 2009
o Soljakova, Libuge: Cviéné priklady — Manazerské tGéetnictvi. Praha, Institut Svazu Géetnich, 2007
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